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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Péytakirjantarkastajat
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Vuoden 2025 arviointikertomus
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Osallistujat

Anne-Mari Jussila, puheenjohtaja

llkka Porttikivi, 1. varapuheenjohtaja

Tiina Wesslin, 2. varapuheenjohtaja

lina Toivonen, sihteeri

Antti Asp

Riina-Eveliina Eskelinen

Noora Anniina Hakulinen

Vesa Koskinen

Mervi Pulkkinen

Marika Puolimatka

Tapio Tienari

Kauko Turunen

Tiina Vaittinen

Rainer Zeitlin

Kati Keskinen, TULOKSELLISUUSTARKASTAJA
Annikka Paavola, TULOKSELLISUUSTARKASTAJA
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§39
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista tarkastuslautakunnan kokoukseen 12.5.2026 on

toimitettu sahkodisesti 7.5.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkodiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 7.5.2026 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 7.5.2026.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Mydnnetaan puhe- ja lasnaolo-oikeudet tilintarkastaja Minna Ainasvuorelle 8:n 41
osalta.
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§ 40
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Tiina Wesslin ja Antti Asp. Varalle
valitaan Riina-Eveliina Eskelinen ja Mervi Pulkkinen.
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Tyosuojelutoimikunta, § 23,10.03.2026
Yhteistoimintaelin, § 25,10.03.2026
Aluehallitus, § 89,30.03.2026
Tarkastuslautakunta, § 18,31.03.2026
Tarkastuslautakunta, § 41, 12.05.2026

§41
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 tilinpaatoksen hyvaksyminen ja
vastuuvapauden myoéntaminen

6363/2026

Tyo6suojelutoimikunta, 10.03.2026, § 23

Valmistelijat / lisatiedot:

Maritta Tervanen, TALOUSPALVELUPAALLIKKO, maritta.tervanen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Oheismateriaalina on luonnos tilinpaatoskirjasta seka esitysmateriaali. Kumpikaan
asiakirjoista eivat ole julkisia ennen 25.3.2026 klo 15.00 (aluehallituksen esityslistan
julkaisu). Tilinpaatoskirjaan saattaa tulla muutoksia viela ennen tuota paivamaaraa.

Aluehallitus kasittelee tilinpaatoksen vuodelta 2025 maanantaina 30.3.2026.

Ehdotus

Ty6suojelutoimikunta paattaa merkita tiedoksi luonnoksen tilinpaatoksesta vuodelta
2025.

Kokouskasittely

Ty6suojelutoimikunnan jasen Eerik Kuusisto saapui kokoukseen ennen
paatdksentekoa.

Paatos

Tyosuojelutoimikunta paatti merkita tiedoksi luonnoksen tilinpaatdksesta vuodelta
2025.

Yhteistoimintaelin, 10.03.2026, § 25

Valmistelijat / lisatiedot:

Maritta Tervanen, TALOUSPALVELUPAALLIKKO, maritta.tervanen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Oheismateriaalina on luonnos tilinpaatdskirjasta seka esitysmateriaali. Kumpikaan
asiakirjoista eivat ole julkisia ennen 25.3.2026 klo 15.00 (aluehallituksen esityslistan
julkaisu). Tilinpaatdskirjaan saattaa tulla muutoksia vield ennen tuota paivamaaraa.

Aluehallitus kasittelee tilinpaatoksen vuodelta 2025 maanantaina 30.3.2026.

Ehdotus
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Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi luonnoksen tilinpaatoksesta vuodelta 2025.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.

Tyosuojelutoimikunnan jasen Eerik Kuusisto saapui kokoukseen pykalan kasittelyn
aikana.

Jarjestojen (JHL ry, JUKO ry, Jyty ry, SuPer ry ja Tehy ry) yhteinen lausunto on pykalan
oheismateriaalina (ei julkinen).

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 30.03.2026, § 89

Valmistelijat / lisatiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Pirha tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
2 Liite, Strateginen monituottajuusohjelma_raportti vuodesta 2025
3 Liite, Strategian toimeenpano-ohjelma_raportti vuodesta 2025

Hyvinvointialueista annetun lain 117 8§ mukaan aluehallituksen on laadittava
tilinpaatos tilikaudelta tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Hyvinvointialueen tilikausi on
kalenterivuosi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatds toukokuun loppuun
mennessa. Aluehallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen
aluevaltuuston kasiteltavaksi. Aluevaltuuston on kasiteltava tilinpaatds kesakuun
loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena
olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva hyvinvointialueen tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset
lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat aluehallituksen jasenet seka hyvinvointialuejohtaja.

Hyvinvointialueista annetun lain 118 § mukaan sellaisen hyvinvointialueen, joka
tytaryhteisdineen muodostaa konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa
konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin
hyvinvointialueen tilinpaatos.

Hyvinvointialueista annetun lain 119 8 mukaan toimintakertomuksessa on esitettava
selvitys aluevaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos
annettava tietoja sellaisista hyvinvointialueen ja konsernin talouteen liittyvista
olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi hyvinvointialueen tai konsernin taseesta,
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tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio
todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan, sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi. Lisaksi on esitettava selvitys hyvinvointialueen ottamien
pitkaaikaisten lainojen lisayksista ja investoinneista.

Vuosi 2026 toteutui taloudellisesti varsin hyvin alkuperaisen talousarvion mukaisesti.
Vuoden aikana tehtiin kuitenkin kaksi talousarviomuutosta. Ylijadmaa kertyi lopulta
noin 125 miljoonaa euroa. Taseessa on alijaamaa noin 68 miljoonaa euroa. Mikali
vuoden 2026 talousarvio toteutuu suunnitellusti, tulee lain vaatima alijaamien
kattaminen toteutumaan vuoden 2026 loppuun mennessa. Hyvinvointialueen
investoinnit toteutuivat sitovan kokonaistason puitteissa. Valtuustoon nahden sitovien
toiminnallisten jarjestamistavoitteiden toteumassa usea tavoite toteutui, mutta
merkittava osa jai kuitenkin myds toteutumatta. Niissakin kuitenkin paasaantoisesti
kehitys on ollut oikean suuntaista.

Liitteena tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2025. Lisaksi erillisina liitteina ovat
raportit strategian toimeenpano-ohjelman tavoitteiden toteutumisesta seka
monituottajaohjelman toteutumisesta vuonna 2025. Oheismateriaalina
henkildstdjarjestdjen lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. allekirjoittaa tilinpaatoksen ja jattaa sen tilintarkastajien tarkastettavaksi,

2. oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan tilinpaatdkseen ja
toimintakertomukseen teknisluonteisia tarkistuksia ja korjauksia,

3. saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen
aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 tilikauden tulos oli 125 226 394,97 euroa.

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta tilikauden tuloksesta puretaan
tilinpaatoskirjauksena Taysin R-rakennuksen rakentamisen ja varustuksen osalta
syntynytta poistoeroa poistojen mukaisessa aikataulussa vuonna 2025 yhteensa 90
570,60 euroa:

Edelld mainitun tilinpaatoskirjauksen jalkeen Pirkanmaan hyvinvointialueen tilikauden
ylijdadma vuodelta 2025 on yhteensa 125 316 965,57 euroa.

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta tilikauden ylijaama jatetaan tilikauden yli-
/alijadmatilille.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijoina talousjohtaja Pasi Virtasta ja HR-johtaja Aija Tuimalaa.
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Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta, 31.03.2026, § 18

Liitteet

1 Pirha tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

Tarkastuslautakunta saa selvityksen vuoden 2025 tilinpaatoksesta ja ajankohtaisista
hyvinvointialueen asioista. Selvityksen antavat hyvinvointialuejohtaja Marina Erhola ja
talousjohtaja Pasi Virtanen.

Liitteena Pirhan tilinpaatos ja toimintakertomus 2025, esitys oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Annikka Paavola, TULOKSELLISUUSTARKASTAJA

Tarkastuslautakunta paattaa merkita kuullun selvityksen tiedoksi.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijoina talousjohtaja Pasi Virtasta ja hyvinvointialuejohtaja Marina
Erholaa.

Tarkastuslautakunnan jasen Noora Hakulinen saapui kokoukseen ennen
paatdksentekoa ja varajasen Marika Uusi-lllikainen poistui kokouksesta ennen
paatdksentekoa.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta, 12.05.2026, § 41

Liitteet

1 Pirha tilinpaatos ja toimintakertomus 2025_VALMIS_paiv.20.4.2026.pdf
2 Liite, Strateginen monituottajuusohjelma_raportti vuodesta 2025

3 Liite, Strategian toimeenpano-ohjelma_raportti vuodesta 2025

4 Tilintarkastuskertomus 2025

Hyvinvointialuelain 127 8 mukaan tilintarkastajien on toukokuun loppuun mennessa
tarkastettava julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden
hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos.

Tilintarkastajan on tarkastettava:

1) onko hyvinvointialueen hallintoa hoidettu lain ja aluevaltuuston paatosten
mukaisesti;

2) antavatko hyvinvointialueen tilinpaatds ja siihen kuuluva konsernitilinpaatds seka
toimintakertomus tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saannosten ja maaraysten mukaisesti oikean ja riittavan kuvan hyvinvointialueen
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta;

3) ovatko hyvinvointialueen rahoituksen perusteista annetut tiedot oikeita;
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4) onko hyvinvointialueen sisdinen valvonta, sisdinen tarkastus ja riskienhallinta seka
konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Hyvinvointialuelain 130 8 mukaan tilintarkastajan on annettava aluevaltuustolle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa
on myos esitettava, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja voidaanko toimielimen jasenelle
ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen tilivelvollisille mydntaa vastuuvapaus.

Havaitsemistaan olennaisista epakohdista tilintarkastajan on viipymatta ilmoitettava
aluehallitukselle annettavassa tilintarkastuspoytakirjassa. Jos tilintarkastaja havaitsee,
etta hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia tai aluevaltuuston
paatdksia, eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen, tilintarkastuskertomuksessa
on tehtava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. Tilikaudella 2025 Pirkanmaan
hyvinvointialue ei ole saanut tilintarkastajalta olennaisista epakohdista
tilintarkastuspoytakirjaa eika tilintarkastaja ole kohdistanut tilivelvollisiin muistutusta.

Hyvaksyessaan tilinpaatdksen aluevaltuusto paattaa vastuuvapauden myontamisesta
tilivelvollisille.

Liitteina hyvinvointialueen vuoden 2025 tilinpaatos ja toimintakertomus seka
tilintarkastuskertomus. Lisaksi erillisina liitteina ovat raportit strategian toimeenpano-
ohjelman tavoitteiden toteutumisesta seka monituottajaohjelman toteutumisesta
vuonna 2025. Oheismateriaaleina tilintarkastuksen loppuraportti seka
henkilostdjarjestojen lausunto.

BDO Audiator Oy:n vastuunalainen tilintarkastaja Minna Ainasvuori, JHT, HT esittelee
vuoden 2025 tilintarkastuksen loppuraportin ja tilintarkastuskertomuksen
kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Annikka Paavola, TULOKSELLISUUSTARKASTAJA

Tarkastuslautakunta paattaa

merkita hyvinvointialueen tilinpaatéksen vuodelta 2025 tiedoksi

merkita hyvinvointialueen tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025 tiedoksi
saattaa tilintarkastuskertomuksen tiedoksi aluevaltuustolle

esittaa aluevaltuustolle, etta tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 hyvaksytaan
esittad aluevaltuustolle, etta hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta hoitaneille
tilivelvollisille toimielinten jasenille ja tehtavaalueiden johtaville viranhaltijoille
mydnnetaan vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

vk wn =

Tiedoksi
Aluevaltuusto
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Tarkastuslautakunta, § 21,31.03.2026
Tarkastuslautakunta, § 27,14.04.2026
Tarkastuslautakunta, § 31,28.04.2026
Tarkastuslautakunta, § 36,05.05.2026
Tarkastuslautakunta, § 42, 12.05.2026

§42
Vuoden 2025 arviointikertomus

9300/2026

Tarkastuslautakunta, 31.03.2026, § 21

Hyvinvointialuelain 125 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida,
ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella
ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka taloussuunnitelmassa asetettujen
tavoitteiden ja toimenpiteiden riittavyytta talouden tasapainotuksen kannalta.

Tarkastuslautakunta kay keskustelun tarkastuslautakunnan vuoden 2025
arviointikertomuksen sisalloista.

Oheismateriaalina arviointikertomuksen 2025 sisallysluettelo.

Ehdotus
Esittelija: Annikka Paavola, TULOKSELLISUUSTARKASTAJA

Tarkastuslautakunta paattaa merkita tiedoksi kaydyn keskustelun.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta, 14.04.2026, § 27

Hyvinvointialuelain 125 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida,
ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella
ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka taloussuunnitelmassa asetettujen
tavoitteiden ja toimenpiteiden riittavyytta talouden tasapainotuksen kannalta.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen luonnosversio on oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Annikka Paavola, TULOKSELLISUUSTARKASTAJA

Tarkastuslautakunta paattaa aloittaa vuoden 2025 arviointikertomuksen laadinnan.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja Anne-Mari Jussilla esitti, etta asia jatetaan pdydalle. Hyvaksyttiin

yksimielisesti.

Tarkastuslautakunnan jasen Tapio Tienari poistui kokouksesta ennen paatdksentekoa.
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Paatos
Asia jatettiin poydalle.

Tarkastuslautakunta, 28.04.2026, § 31

Asian esittely tarkastuslautakunnan kokouksessa 14.4.2026 § 27.

Ehdotus

Esittelija: Annikka Paavola, TULOKSELLISUUSTARKASTAJA

Tarkastuslautakunta paattaa aloittaa vuoden 2025 arviointikertomuksen laadinnan.

Kokouskasittely
Pykala kasiteltiin §:n 29 paatdksen taydentamisen jalkeen.

Tarkastuslautakunnan jasen Kauko Turunen poistui kokouksesta ennen
paatdksentekoa.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Anne-Mari Jussila ehdotti, etta pidetaan
arviointikertomuksen valmistelun vuoksi tarkastuslautakunnan ylimaarainen kokous
tiistaina 5.5.2026 kello 13.00 alkaen. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Tarkastuslautakunta paatti

1. aloittaa vuoden 2025 arviointikertomuksen laadinnan
2. pitaa ylimaaraisen kokouksen 5.5.2026 kello 13.00.

Tarkastuslautakunta, 05.05.2026, § 36

Hyvinvointialuelain 125 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida,
ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella
ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka taloussuunnitelmassa asetettujen
tavoitteiden ja toimenpiteiden riittavyytta talouden tasapainotuksen kannalta.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen luonnosversio on oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Annikka Paavola, TULOKSELLISUUSTARKASTAJA

Tarkastuslautakunta paattaa jatkaa vuoden 2025 arviointikertomuksen laatimista.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta, 12.05.2026, § 42
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Hyvinvointialuelain 125 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida,
ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella
ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka taloussuunnitelmassa asetettujen
tavoitteiden ja toimenpiteiden riittavyytta talouden tasapainotuksen kannalta.

Arvioinnin tulokset esitetdaan aluevaltuustolle kultakin vuodelta annettavassa

arviointikertomuksessa, joka tulee kasitella aluevaltuustossa tilinpaatoksen
yhteydessa.

Aluehallituksen tulee antaa aluevaltuustolle lausunto toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

Luonnos hyvinvointialueen vuoden 2025 arviointikertomukseksi on kokouksen
oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Annikka Paavola, TULOKSELLISUUSTARKASTAJA

Tarkastuslautakunta paattaa

1. saattaa loppuun vuoden 2025 arviointikertomuksen laatimisen

2. hyvaksya Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 arviointikertomuksen

3. oikeuttaa ulkoisen tarkastuksen yksikon tekemaan arviointikertomukseen
vahaisia teknisluontoisia tarkistuksia

4. esittaa aluevaltuustolle, ettd se paattaa merkita vuoden 2025
arviointikertomuksen tiedoksi.

Tiedoksi
Aluevaltuusto
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§43
Tiedoksi merkittdavat asiat

Ehdotus
Esittelija: Annikka Paavola, TULOKSELLISUUSTARKASTAJA

Tarkastuslautakunta paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.
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